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En la antesala de las préximas elecciones presidenciales:

20 LIDERES EMPRESARIALES
plantean sus propuestas para que
Chile retome senda del desarrollo

Seguridad, certeza juridica, invariabilidad tributaria y una simplificacién en materia de permisos son parte del
amplio abanico de proposiciones que empresarios, directivos y altos ejecutivos formulan como esenciales para
recuperar el desarrollo y el crecimiento. Varios suman, ademas, la necesidad de centrarse en potenciar el capital
humano. Todos, cambios que —coinciden— requieren de voluntad politica y un Congreso que fomente las
mejoras. « EQUIPO EYN DOMINGO

MACARENA PEREZ

Directora de empresas

Josefina
Montenegro: “Si
combinamos
certezas, ejecucion
y capital humano,
el crecimiento
vuelve a tomar el
camino del
desarrollo”

Presidenta de SQM

Gina Ocqueteau: “Tenemos que mostrar
una industria competitiva y potente en
distintas dreas”

ur

“Chile debe proyectarse con mayor decisién
al mundo. Es fundamental hoy dia mostrar una
industria competitiva y potente en distintas dre-
as, no solamente quedarnos con la mineria o lo
forestal, sino también exportar servicios, ser
mds productivos y generar valor agregado en
cada cosa que exportemos. El pais tiene todas las
condiciones para consolidarse. Nuestra historia
lo confirma, por lo que salir al mundo en forma
permanente debe ser un mandato del préximo
gobierno. Para ello, Chile necesita un marco re-
gulatorio que brinde certeza y estabilidad a los
inversionistas: Un pafs serio, profesionalizado,
que atraiga nuevamente capitales europeos y de
otras latitudes.

Tenemos que acelerar los proyectos, optimizar
su tramitacién y sintonizar con los retos que im-
pone la irrupcién tecnoldgica. Solo asf lograre-
mos competitividad y mds productividad. Ade{

“No existe una receta tinica, sino un
conjunto de factores que deben avanzar
en paralelo. Necesitamos certezas para
los inversionistas, lo que se traduce en
reglas claras, tramites previsibles y
tiempos exigibles para que la inversién
ocurra.

Junto con ello, es importante ejecutar
proyectos habilitantes en energfa, agua,
logfstica y conectividad digital, que son
los que permiten aumentar la producti-
vidad. También darle valor del capital
humano, con foco en reforzar politicas
de empleo y en especial, en ampliar la
participacién laboral femenina. Si com-
binamos certezas, ejecucion y capital
humano, el crecimiento vuelve a tomar
el camino de desarrollo.

Cofundador y CEO de
Tenpo

Fernando Araya:
“Sin cohesion ni

valentia no vamos
a recuperar el

o e ” . WS

R N ms, es clave destrabar la discusion legislativad

crecimiento i s

(El proceso electoral) mejora las perspectivas;

porque cada candidato ha hecho un anlisis deds

que necesita este pafs para crecer y para que quie-

“Los principios fundamentales para recu-
perar el crecimiento son la seguridad tanto
para las familias como la jurfdica que permi-
tadar estabilidad y proyeccion parala inver-

sién y parala generacién de negocios. Un se-
gundo elemento clave es invertir con deci-

sion en el capital humano, considerando los
cambios demograficos y las exigencias de la
nueva economia. Es evidente la necesidad
que tenemos de hacernos cargo de una reali-
dad demogréfica muy diferente a la de algu-
nos afios atrds, lo que nos plantea el desafio
de preparar a las nuevas generaciones y a
quienes hoy estan en la fuerza laboral.

Director de Estrategia de Inversiones
para América Latina de BlackRock

Axel Christensen: “Reimpulsar el mercado

Para lograr todo esto falta prioriza-
ciény coordinacion. El esfuerzo publico
y privado debe enfocarse en dreas pro-
ductivas. También falta mejor coordi-
nacién entre organismos para evitar
exigencias que retrasen permisos habi-
litantes. En esa linea, confio en que la
nueva ley marco de autorizaciones sec-
toriales contribuya a ordenar y acotar
plazos.

. ”
de capitales es clave para el desarrollo

“Elreimpulso del mercado de capitales es una de las
prioridades para retomar el crecimiento. Es funda-
mental, porque aht es donde muchas empresas salen a
financiarse. Ya vimos el impacto que tuvo la reduccién
de fondos tras los retiros de las AFP, incluso sobre los
créditos hipotecarios. Refortalecerlo serd clave para el
desarrollo.

Chile debe atraer mds inversién extranjera, pero
también consolidar una base local de inversionistas.
Hay que buscar formas de hacer mds fécil que los ex-
tranjeros lleguen a invertir en Chile, pero también re-
cuperar nuestra propia capacidad de ahorro e inver-
sién. Ademds, los servicios financieros que Chile ha
desarrollado —administracion de fondos, por ejem-
plo— perfectamente podrian exportarse a paises de la
regién como Argentina o Perti.

Este gobierno y en general los anteriores no le han
dado al mercado de capitales el protagonismo que me-
rece. Quizds es responsabilidad del sector comunicar
mejor, porque influye directamente en hipotecas, en
financiamiento de empresas grandes y pequeiias, en
acceso al crédito”.

El tercer punto es una revisién profunda
de los incentivos y desincentivos a la inver-
sién, con especial foco en aspectos tributa-
rios, normativos y de ‘permisologia’. El cré-
dito y los productos formales llevan afios es-
tancados y eso tiene un impacto en el creci-
miento de la economia y en la calidad de
vida de las personas.

Todas estas propuestas deben ser fruto
del acuerdo, aunando diferencias y buscan-
do sinergias entre las distintas miradas polf-
ticas. Y para eso se requiere conviccién, por-
que de la conviccién nace la valentfa para las
grandes decisiones que el pais tiene que to-
mar. Sin cohesién ni valentia no vamos a re-
cuperar el crecimiento.

Un empresario que no es optimista debe-
ria dedicarse a otra cosa. Mds alld de las dis-
cusiones politicas, los grandes temas que
preocupan a la sociedad estdn siempre pre-
sentes. Lo fundamental es que los progra-
mas de gobierno se traduzcan en hechos
concretos que nos hagan volver a crecer”.

“El proceso electoral naturalmente
afiade incertidumbre, pero es parte dela
normalidad democratica. Lo importan-
te es incorporar esa incertidumbre en la
planificacién, trabajar con escenarios y
proteger la continuidad de las inversio-
nes que trascienden la coyuntura.

Presidente de Colbtn

Directora de Ripley Chile

Hernan Rodriguez: “Se requieren

reglas claras en el tiempo, con vision de largo plazo” Débora Calderon:

“Para que Chile retome la senda del cre-
cimiento se requieren acuerdos en cuestio-
nes fundamentales. Entre ellos, agilizar los
procesos de aprobacién ambiental de los
proyectos sin rebajar los esténdares am-
bientales. En ese sentido, la reforma al
SEIA sigue como una tarea pendiente.

A nivel més global, mantener reglas cla-
ras y con una visién de largo plazo. Un
ejemploeslo ocurrido con el sistema tribu-
tario, el cual ha estado en permanente dis-
cusion en los tltimos 10 afios, lo que resta
competitividad y dificulta la inversién. Lo
mds importante para un crecimiento sano
y delargo plazo es la estabilidad y proyec-

tar una visién de largo plazo en los marcos
normativos.

Para concretar estas propuestas se nece-
sita voluntad politica. El Poder Ejecutivo
debe poner el tema como prioridad y, al
mismo tiempo, necesitamos un Legislati-
vo capaz de llegar a consensos. Falta ma-
yor determinacién y convencimiento para
implementar una reforma al sistema poli-
tico.

Vengo llegando del Chile Day. Ademds
de organizar y moderar dos paneles, me
tocé hacer el cierre final. En mis palabras
mencioné que uno de los temas clave que
nos dejé el evento fue que tenemos un

gran pais, y que el sector puiblico y el priva-
do necesitan sentarse y acordar io que ne-
cesitamos para traer nuevamente Chileala
senda del crecimiento, que es lo tinico que
nos llevard a ser un pais desarrollado.

La seguridad es un tema urgente. Tam-
bién debemos resolver las trabas en mate-
ria de permisos; revisar un sistema tributa-
rio que hoy nos ubica entre los pafses con
las tasas corporativas mds altas de la re-
gién y avanzar hacia un marco regulatorio
que ofrezca certezas. Finalmente, me preo-
cupa muchisimo la necesidad de forma-
cién de capital humano: debemos centrar-
nos en educar a nuestros nifios y jévenes”.

Presidenta de la Asociacién de AFP

>aulina Yazigi: “Necesitamos mano de obra calificada y fomma

“Laclave estd en volveraloesencial:
capital, trabajo y productividad. El de-
saffo no estd en inventar nuevas fér-
mulas, sino en crear las condiciones
para que estos tres pilares funcionen
de manera coordinada.

La fuerza laboral no solo debe crecer
en cantidad, sino también en calidad.
Necesitamos mano de obra calificada
y formal. Que tanto el trabajador como
el empleador busquen calidad en el

trabajo, que no haya subempleo y que
los salarios reales crezcan de la mano
de la productividad, no solo del PIB.
El tercer factor es la productividad,
que muchas veces se confunde con di-
gitalizacién. Claro que la tecnologfaes
clave, pero productividad es cémo
combinas el trabajo con el capital para
lograr el mayor crecimiento posible.
En Chile la productividad lleva més de
diez afos creciendo muy poco o inclu-

so negativa. La solucién pasaspor:
transferencia de conocimiento, 31"
sién y estabilidad, ademds de mira
replicar las buenas précticas de otro:
pafses. y
Los mercados ya descuentan mejo
res perspectivas hacia adelante, pef
todo dependerd de las decisiones que
se tomen. Esperamos que, sea cual
el gobierno, sea una oportunidad de
crecimiento y no de decrecimiento”.

“Chile requiere
liderazgo con
vision y capacidad
de generar
consensos’

“Chile necesita algo mds que ajustes
téenicos: requiere liderazgo con visién
y capacidad de generar consensos. No
solo entre la clase politica, sino también
conelempresariado y los actores econd-
micos que son fundamentales para el
desarrollo.

El gran desafio es revitalizar una eco-
nomia desgastada y volver a posicionar
a Chile como un destino atractivo para
la inversién y la innovacién. Esto exige
de manera urgente resolver los graves
temas de seguridad que enfrentamos
hoy de manera transversal, y junto a
eso, fortalecer las confianzas y abrir un
espacio donde la empresa, el emprendi-
miento y lainversién privada se sientan
convocados a crecer junto con el pafs.

Hay muchisimo trabajo por hacer,
pero nuestro pafs se ha caracterizado
siempre por ser resiliente y capaz de en-
frentar los desaffos con altura”.
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Jaime Santa Cruz: “Es indispensz

“Se necesitan conjugar varios factores. Primero, que se con-
solide el concepto de que la solucién més factible para satisfacer
la mayor cantidad de aspiraciones de las personas pasa por lo-
grar un mayor nivel de crecimiento y desarrollo econémico.

Para poder avanzar en esta direccién es indispensable y esen-
cial simplificar el entramado de regulaciones sobre regulacio-
nes que existen hoy y que hace muy dificil concretar cualquier
proyecto. Hay que hacer un esfuerzo importante en este tema.

Lo otro que es indispensable e imprescindible para avanzar
es hacer cambios al ecosistema politico. Con la dispersién y
profusién de partidos y movimientos politicos que hay en la
actualidad, es muy dificil avanzar en mejorar la legislacién en

CEO de NovaGroup
Ricardo Lessmann:
“Un marco legal que
permita dar certeza
juridica, incluyendo
lo laboral”

“La situacion actual se asemeja a una es-
tructura que se ha desbalanceado por todos
lados. Ha habido un deterioro sistemdtico a
través de los afios. Para volver a la senda que
nos lleve a ser un pafs desarrollado, hay que
recomponer esta estructura.

Los temas a traba-
jar son un marco le-
gal que permita dar
certeza juridica, in-
cluyendo lo laboral;
los jueces deben
aplicar las leyes y no
interpretar o rein-
ventarlas.

El Estado debe re-
cuperar el rol de ga-
rante de laseguridad
de los ciudadanos y
del cabal cumpli-
miento de las leyes.

Lograr una educa-
cién de excelencia en
todos los niveles, que permita formar perso-
nas educadas y capacitadas en todos los as-
pectos, incluyendo lo ético.

Reducir el aparato del Estado significativa-
mente y hacerlo eficiente. No se puede gastar
mds que los ingresos.

Reducir y normar significativamente la lla-
mada ‘permisologfa’, para atraer capitales e
inversores que permitan desarrollar proyec-
tos que contribuyan al crecimiento del pais.

Sistema impositivo. Deberfa hacerse una
adecuacion de las tasas impositivas a personas
y a las empresas. La tasa corporativa deberia
estar a niveles del 23% para atraer inversion y
dejar exentas de impuestos a las utilidades
que se reinviertan.

Mejorar la productividad. El bienestar so-
cial se puede pagar con productividad y com-
petitividad.

Incentivar la repatriacion de capitales.

Meta minima de crecimiento anual del or-
den del 5% o superior.

Debemos acordar como pais que nuestro
camino al desarrollo es mediante una econo-
mia de libre mercado y abierta”.

MACARENA PEREZ

. . rie »”
ible hacer cambios al ecosistema politico

~— todos los dmbitos y eso va minando las expectativas y el animo
de los inversionistas.

Por supuesto que en el corto plazo hay que avanzar con deci-
sién en enfrentar con mucha energfa el tema de la seguridad,
que ha puesto un manto de incertidumbre a la gran mayorfa de
las personas y que sin duda afecta el dnimo de hacer cosas nue-
vas.

Casi todos estos temas se escuchan hoy como prioridades de
los candidatos con mejores posibilidades de ser nuestros proxi-
mos gobernantes. Me encantarfa que se traduzca en hechos
concretos en el préximo gobierno y que no sean solo un eslogan
para ganar popularidad”.

Presidente de Empresas Contempora
Gonzalo Martino: “Seguridad,
invariabilidad tributaria y
simplificar la ‘permisologia™

“Chile necesita seguridad, entendiendo por seguridad que todos
los ciudadanos de nuestro pafs podamos transitar libremente sin ser
asaltados y que tanto el comercio como las empresas productivas
obtengan la debida seguridad por parte del Estado para realizar sus
funciones con normalidad.

También se requiere invariabilidad tributaria, por al menos 10
afios, una vez que se defina por las nuevas autoridades una reforma
tributaria, que debiera ser mds simple, integrada, con tasa no supe-
rior al 20% y con fuertes incentivos a la inversién y contratacién.

Ademds, la autoridad debe simplificar todo lo que se denomina
como la ‘permisologia’, que en la mayoria de los casos corresponde a
funcionarios burdcratas que lo tinico que hacen es obstaculizar el
emprendimiento, ya sea por razones ideoldgicas y/o excusas pueri-
les, perjudicando el desarrollo de nuestra economia.

Ahora que tendremos elecciones, con el voto de cada uno, es el
momento de cambiar anuestras autoridades, que han empobrecidoa
nuestro pais, por otras de signo contrario que nos den seguridad,
paz, tranquilidad y crecimiento para beneficio de los sectores mds
vulnerables de nuestra querida Patria”.
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Empresario y presidente Asech
Juan Pablo Swett: “Mayor formalizacion de los
emprendedores por cuenta propia”

“Las micro, pequeias y medianas empresas son el 98% del tejido empresa-
rial y generan dos de cada tres empleos, pero hoy estdn asfixiadas por buro-
cracia, incertidumbre y falta de financiamiento. Para que Chile vuelva a cre-
cer con fuerza, es clave poner a las mipymes en el centro de la estrategia de
desarrollo. Para ello, se necesita una agenda proinversién que reduzca la
‘permisologfa’ y simplifique los tramites; una reforma tributaria pyme que
incentive la formalidad y la reinversién de utilidades; un impulso decidido a
la innovacidn, digitalizacién y apertura de nuevos mercados; y una mayor
formalizacién de los emprendedores por cuenta propia, para que se sumen al
modelo formal de desarrollo del pafs.

Falta una decisioén politica y sentido de urgencia. Nos preocupa la falta de
coordinacién entre ministerios, la desconfianza que existe hacia el sector pri-
vado y latendencia a sobrerregular. Hoy vemos un Estado lento, con trdmites
que se eternizan y regulaciones pensadas para las grandes empresas, no para
los pequefios emprendedores. Para concretar cambios necesitamos voluntad
de simplificar, confianza ptiblico-privada y una visién de largo plazo que
trascienda los ciclos politicos.

Miramos con mucha atencién el nivel de empleo formal, que es el mejor
termémetro del estado de las mipymes. También seguimos el niimero de em-
presas que cierran cada mes. En paralelo, la confianza empresarial y de los
consumidores son sefiales que muestran la falta de optimismo que hoy existe
en la economia. Si no logramos revertir esa tendencia, serd muy dificil que
Chile retome la senda del desarrollo”.

de Inacap y Sura
Manuel Olivares:
i«

Volver a
preocuparnos de
los valores que nos
. (e
identifican como

. ”
sociedad

“Chile necesita volver a crecer con fuer-
za, no solo al 3% por unos afios, sino de
manera sostenida entre el 4-5% por una
década o mds. Sin crecimiento econémico
no podremos solucionar problemas como
la seguridad, salud, vivienda y pensiones,
que afectan especialmente a los mds po-
bres. Es crucial convocar a los mejores téc-
nicos de todos los sectores para revisar y
modificar politicas publicas que obstaculi-
zan el crecimiento. También es necesario
abordar el grave problema de seguridad
que afecta a las inversiones.

Debemos unirnos como sociedad y que
los actores politicos ofrezcan soluciones a
largo plazo. Ademds, necesitamos mejorar
nuestro capital humano para enfrentar de-
saffos como la
baja producti-
vidad, latasade
natalidad, el
envejecimiento
de la poblacién,
los avances tec-
noldgicos y la
baja participa-
cién laboral fe-
menina. Inver-
tir en capital
humano, en
forma focaliza-
da, es imperati-
vo.

Hay que ha-
cer el trabajo. Los diagndsticos y estudios
ya estdn. Sabemos que hay cosas que no
funcionan y deben ajustarse o desconti-
nuarse. Se necesita voluntad y liderazgo
para convocar a todos en un proyecto pafs,
independiente de quién gane las préximas
elecciones. El lider debe tener voluntad,
conviccién y liderazgo.

Me preocupa el cortoplacismo y las ide-
as que desaffan el sentido comtn. .. esmuy
caro desafiar la ley de gravedad y la liber-
tad de las personas. Me preocupan los po-
bres, que necesitan soluciones hoy, no asis-
tencialismo, sino trabajo y oportunidades.
Necesitan un Estado eficiente que genere
condiciones para que el sector privado ge-
nereriqueza y crecimiento. Y me preocupa
mucho que relativicemos comportamien-
tos o acciones poco éticas. Necesitamos
volver a preocuparnos de los valores que
nos unen y distinguen como sociedad; ne-
cesitamos volver a preocuparnos de las
virtudes que nos hicieron ser un pais pu-
jante, con oportunidades y asi reencontrar-
nos como ciudadanos conscientes de nues-
tros derechos, pero también de nuestros
deberes”.

SIGUEENENB 8
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20 lideres empresariales plantean... e e o Yok
VIENE DE B 6 y Clinica Alemana
Karen Thal:
“Aprovechar esta
convergencia
programatica 'y

Presidente de Grupo Patio

Andrés Solari: “Chile lo tiene todo,
es cosa de que lo dejen trabajar”

“La reforma de pensiones es una  se ha hablado mucho. A eso sumarfa
buena noticia para el fortalecimiento una tercera: una reforma politica que

§ . W P .
> del mercado de capitales. Sin embargo, permita reducir la fragmentacién y t]'a d ucl ]'] d én un })] an
< atin quedan pendientes otras transfor-  volver a los consensos, algo que Chile
H maciones profundas. requiere con urgencia para crecer. “Hemos repetido que Chile tiene una opor-
Hay dos grandes reformas que el Chile lo tiene todo, pero lo que falta tunidad estratégica en la transicién energética:
Cofundador NotCo y pais necesita: una al Estado, que recon- es dejarlo trabajar. Necesitamos des- = contamos con los insumos clave para el futuro.
B figure su unidad administrativa y per-  trabar los permisos, avanzar en la re- H Pero también sabemos que no hemos aprove-
director BancoEstado mita dejar atrds el estancamiento que forma politica para alcanzar acuerdos § chado ese potencial, y el tiempo corre en nues-
e 7 < ~ye estamos viendo; y otra, en materia de amplios y darle una nueva forma al Es- s tra contra.
dbl() Z‘(‘lll() ra: permisologia, que es un tema del que ~ tado”. B Otra oportunidad tnica que se abre en la
“ ‘Nnlidar lac campafia presidencial, que mostré Roberto
Consolidar las o o,
inversiones Presidenta de Fundacién Generacion Empresarial de un andlisis realizado

por Cadem con IA a par-
tir de los programas de
los candidatos presiden-
ciales, estamos frente a
una extraordinaria con-
vergencia en las priori-
dades. De izquierda a
derecha, todos coinci-
den en que Chile enfren-
ta una triple emergen-
cia, y crecimiento, inver-
sién y temas sociales
—educacién, salud, vi-
vienda— junto a seguri-
dad como gran priori-
< dad, aparecen en el cen-

y directora de empresas

L Janet Awad: “Contar con lideres que

estan en Chile . ..
Chiletieneque avanzan,enprimertuger, | CONAUZCAN el cambio con un proposito

en consolidar las inversiones extranjeras que 1.ngual.de l,d ]ntegr]dud”

extranjeras que ya

que yaestdn en el pais. Eso quiere decir agili-
zar las revisiones en temas regulatorios para
que esos proyectos, como el de hidrégeno
verde en Magallanes, por ejemplo, se destra-
ben. Ademds, tiene que invertir en investi-
gacién, desarrollo e innovacién para gene-
rar una economia de mayor complejidad,
que nos dé las bases de una matriz exporta-
dora distinta a los commodities que tenemos

“Si queremos retomar un desarrollo sostenible, debemos actuar sobre aque-
llos factores sobre los cuales tenemos injerencia, que sin duda no es lo exégeno.
Donde si podemos hacer la diferencia es potenciando las competencias internas,
mirarnos hacia adentro y ver dénde tenemos espacios de mejora. Y el punto de
partida y condicién necesaria para ello es contar con lideres y organizaciones
—ptiblicas, privadas y de la sociedad civil— que conduzcan el cambio con un
propésito que resguarde la integridad y los mds altos estindares de gobierno
corporativo, erradicando las malas pricticas y casos de corrupcién que tanto

hoy, y desarrollar cadenas de valor que sean dafio le han hecho a Chile en los tiltimos afos, especialmente en la degradacién tro de sus programas.
importantes para la economia global. de la confianza de los ciudadanos en nuestras instituciones fundamentales. Necesitamos acuerdos y una hoja de ruta
A ello se suma “la ‘permisologia’”. Debe- Este cambio debe ser conducido desde lo mds alto de las organizaciones y el ambiciosa que transforme nuestros recursos

rfa existir una agencia exclusivamente dedi-
cada a la coordinacién entre las agencias,
que sea capaz de ser uninterlocutor y conec-
tar con los diferentes ministerios, asf los pro-

Estado, incorporando medidas como: promover la educacién en valores desde en verdaderos motores de crecimiento. La pre-
la formacién mds temprana, incluyendo colegios, universidades y centros de gunta es cémo pasamos a la accién. Mi pro-
formacién técnica; implementar programas de formacion y certificacion éti- puesta es aprovechar esta convergencia pro-
ca para colaboradores, ejecutivos y autoridades publicas; fortalecer los me- gramdtica y traducirla en un plan. ;Qué ocurri-

yectos emblemdticos de Chile tendrfan una canismos de gobernanza del Estado, municipios y fundaciones; reforma al ria si el presidente electo el 14 de diciembre
especie de key account manager, alguien en- Estatuto administrativo; sistemas de incentivos alineados con el propdsito, convoca, al dia siguiente, a los demds candida-
cargado desacarlos adelante. Ademds de ha- cuidando garantizar la libre competencia y previniendo conflictos de inte- tos y conforma un grupo de trabajo con los je-

ber incentivos para que lleguen inversiones
a Chile y estas se mantengan”.

1és; y penas en concordancia con las faltas cometidas. Una de las principales fes programdticos de cada comando para acor-
barreras para retomar el camino al desarrollo en Chile tiene que ver con el dar, en dos meses, una hoja de ruta comtin en
' deterioro de nuestro capital social y politico, producto de la desconfianza. materias econémicas y sociales?

Aé' Hoy el pafs estd mds polarizado y fragmentado, lo que se traduce en falta de Paises como Noruega, Finlandia y Australia
“colaboracién y casi nula capacidad de escucha y acuerdos”. lohicieron y avanzaron. Chile tiene hoy esa po-
sibilidad, y que en marzo el nuevo gobierno

Presidente ejecutivo

de Slgdo KOp pers pueda destrabar inversiones y nos devuelva al
Juan Eduardo Gerente general de Falabella Emprendedor y camino del desarrollo”.
Errdzuriz: “Es clave Alejandro Gonzalez: cofundador de NotCo
S ok L Matias Muchnick: “Si Emprendedora,
fortalecer la Chile necesita seouimos llenando cofundadora de Toku
. 2 sys ’ . b h d Yot - ~ ey 7o
colaboracion politicas publicas que o l‘fl’m]],“,im v Cristina Etcheberry:
’ . . »” . . d b dlc wp 2 i /
publico-privada incentiven un shock : o ,} , Asi como se agrego
“Chile necesita recuperar con decisién el TMvUerael <" mnovar, estamos "eg I acio 1 ( ) l '\l o
e oo oo de inversiones B regulacion (...) adebe
rumbo hacia el desarrollo, y para lograrlo es ) ) e muertos i
clave fortalecer la colaboracién puiblico-pri- Hoy tenemos la oportunidad inédita de venir una
vada. avanzar en una agenda procrecimiento que dé “Para que Chile vuelva a hablar en serio de desa- i -
El pafs tiene un enorme potencial, pero certezas y confianza. Chile necesita politicas rrollo necesitamos cambiar el chip y pensar en gran- aCt . allz acion
avanzar con agilidad exige resolver trabas puiblicas que incentiven un shock de inversio- de. Nos falta ambicién y sobra miedo al ridiculo: si
estructurales, como la “permisologia’, que nes que aumente el atractivo del pafs para el alguien se adelanta, lo tildamos de loco; si llega tar- “Una iniciativa clave es simplificar la capa
hoy frena inversiones necesarias. También capital y nos permita impulsar la senda del cre- de, lo llamamos oportunista. Esa Iégica mata la in- burocrética de la regulacién para innovar con
resulta fundamental mantener certezas tri- cimiento. Ademds, necesitamos avanzar en novacién. mayor agilidad. Para esto lo ideal es proponer
butarias y en materia de legislacién laboral, mecanismos que mo- Desde Chile se pueden crear compaiifas que com- un marco regulatorio claro, con menor comple-
para dar confianza a quienes emprenden y dernicen la ‘permisolo- pitan en cualquier parte del mundo. Necesitamos jidad, que disminuya la dificultad de navegar
generan empleo. gia’ y promuevan un un pafs donde el talento joven y la ciencia aplicada las leyes pudiendo pro-
Asimismo, se re- mercado laboral acorde tengan cancha pareja; donde el sector ptblico, pri- mover los cambios nece-
quiere también que alos desaffos actuales. vado y académico trabajen juntos para escalar ideas sarios para el desarrollo.
la autoridad ponga Para concretar esta que incomoden, pero transformen. Subirse al tren Falta un foco real en
foco en el comercio agenda es fundamental delo que estd pasando en el mundo, no verlo pasar. promover la adopcién
internacional, apo- mirar hacia adelante y Y la accién pasa por trabajar en los distintos fren- de mejoras tecnoldgicas,
ye al sector privado regular pensando en el N tes que inciden en el desarrollo: lograr un nivel ade- no solo desde el desarro-
en la apertura de futuro, anticiparse a los ‘5 cuado de burocracia, superar el miedo a equivocar- llo de los productos y
nuevos mercados y cambios que ya estdn = se y facilitar las condiciones para que los proyectos servicios, sino también
promueva el forta- ocurriendo en el mun- < escalen. Si seguimos llenando formularios para in- desde la regulacién. Asi
lecimiento en aque- do del trabajo. Abrazar < novar, estamos muertos. como se agregan normas
_. llos conlos que con- con decisién la disrup- Hay que crear un ambiente donde fallar rdpido alaregulacién, que ensu
S tamos con tratados cién de la inteligencia artificial generativa, no sea un pecado, sino parte del proceso. Y necesita- momento se crearon con
2 ya consolidados, adaptar nuestras regulaciones y fomentar una mos mds capital dispuesto a apostar en una intencién correcta,
g siempre coordina- cultura de colaboracién entre trabajadores, em- etapas tempranas: sin gasolina, con los avances y cam- a
= dos con el sector presas y Estado puede marcar la diferencia. En ningtin motor arranca. Si confia- bios debe venir una ac- 2
empresarial. este sentido, la flexibilidad laboral debe enten- mos en nuestro talento y reduci- tualizacién que incluya
Al'mismo tiempo, es urgente que la auto- derse como una herramienta para empoderar a mos la friccion para emprender, quitar y ajustar las normas que pierden su vi-
ridad se haga cargo de los problemas de se- las personas y permitirles ser protagonistas de Chile puede sorprender mucho gencia o limitan la velocidad de desarrollo en el
guridad, porque sin tranquilidad y estabili- su desarrollo. méds de lo que muchos creen. El nuevo contexto tecnoldgico.
dad no hay desarrollo posible. Cuando la in- De caraal proceso electoral, lo que estd en jue- venture capital es la gasolina que Debe haber responsabilidad desde los entes
versién se activa, no solo se traduce en ma- go es precisamente si Chile logra construir ma- permite que las startups escalen. fiscalizadores en mantener un marco regulato-
yor competitividad, también genera empleo yorfas en torno a una visién de futuro para vol- Ademds, qué tan abiertos estdn rio que haga sentido para promover los proyec-
de calidad y oportunidades concretas para ver a crecer. El capital va donde hay viabilidad y los grandes jugadores a cola- tos que Chile necesita.
miles de familias. Con reglas claras, confian- confianza, y las sefiales politicas que se den en borar con los nuevos, por- El crecimiento del PIB y el tipo de cambio son
za y un trabajo conjunto entre Estado y sec- este ciclo serdn decisivas. El desarrollo no puede que ese cruce entre lo esta- los indicadores clave para medir la demanda in-
tor privado, podemos acelerar la reactiva- seguir esperando. Chile necesita dar un salto y blecido y lo emergente terna, productividad y confianza empresarial
cién y volver a crecer con fuerza”. volver a creer en su mdximo potencial”. acelera un ecosistema”. en el pafs”.



