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Empleo crece con desempenos mixtos y densidad se desploma
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La tasa de cotizacién en la poblacién, o formalidad previsional presenta leves mejoras comparado con hace 12 meses, sin embargo, este
progreso se ve opacado por el desplome de la densidad de cotizaciones de las nuevas mujeres pensionadas que continta en caida libre.

El crecimiento del empleo vuelve a ser positivo y llega al 1,5% con desempefiios dispares entre jovenes y personas de mayor edad en todos los
ambitos relativos al empleo. Mientras que los primeros empeoran su situacién, los segundos mejoran.

La Evaluacion de Posicion del Barometro: Nos dice que el set de indicadores del Barémetro de noviembre es evaluado de forma mas favorable que el 25% de
todos los meses de datos disponibles (69 meses). El dato del mesy la formalidad previsional por edad no se consideran en esta evaluacion ya que los indicadores
analizados varian mes a mes.
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La densidad de nuevas jubiladas sufre otra fuerte caida: La densidad de las nuevas jubiladas cayé en 5 puntos porcentuales con
respecto a hace un afio y llegd al 47%, su nivel mas bajo desde julio de 2020. En tanto los hombres no vieron cambios con
respecto a septiembre de 2024 y quedaron en 64%. De esta forma, las mujeres ya acumulan 9 meses consecutivos de variacion a
12 meses negativas sin apreciarse signos de mejora.

La tasa de crecimiento del empleo sube levemente: El trimestre mévil agosto-octubre 2025 trajo un incremento anual del 1,51%
en el nUmero de ocupados, equivalente a mas de 139 mil nuevos empleos netos creados, un avance marginal respecto del
trimestre anterior y también comparado con el mismo trimestre de afios anteriores.

Personas de mayor edad mejoran y jovenes retroceden: El incremento en los ocupados de este trimestre movil viene
acompafiado de un desempefio dispar entre grupos etarios. Mientras que los trabajadores de mayor edad mejoran con un
incremento anual de 2,56% de ocupados, los grupos mas jévenes empeoran sus registros anteriores con una pérdida 2,2% de
ocupados en un afio. Esta misma heterogeneidad entre el desempefio del empleo joven y el de personas mayores se observa en
las brechas en la tasa de ocupacién y en el empleo a jornada parcial.

Un 13% de las afiliadas al sistema de pensiones no tiene saldo en su cuenta actualmente: El dato del mes de este BLYP profundiza
en el ahorro previsional estudiando los saldos de los afiliados y de los nuevos pensionados. Posterior a los retiros de los fondos
previsionales, un 26% de las mujeres afiliadas al sistema y un 14,4% de los hombres quedé con saldo cero en sus cuentas de
capitalizacion individual. Actualmente, estos porcentajes se encuentran en 13% y 6,6%, respectivamente, menos que luego de los
retiros, pero muy lejos del promedio de 1,1% registrado entre 2008 e inicios de 2020.
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Porcentaje de afiliados con saldo igual a cero por sexo
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Fuente: CIES UDD & AAFP en base a datos de la Superintendencia de Pensiones. *Se excluyen personas mayores de 65
afios

Mas de un 10% de las afiliadas al sistema de pensiones
tienen saldo cero en sus cuentas individuales

El grafico muestra el porcentaje de afiliados de 65 afios o
menos que tienen saldo igual a cero en sus cuentas de
capitalizacién individual (CCl) segun sexo.

En la figura se observa la explosién de las proporciones
posterior a la aprobacion del primer retiro de fondos de
pensiones, ocurrido en julio de 2020, y cédmo se alcanzan
los maximos una vez iniciado el tercer retiro. Antes de
septiembre de 2020 el porcentaje de afiliados sin saldo en
sus cuentas fluctuaba entre 3,3% y 0,6% segun sexo. Luego
del tercer retiro, éstos llegan a maximos de 26,2% en
mujeresy a 14,4% en hombres.

Si bien la cantidad de personas en esta situacion ha
disminuido de forma importante, aun un 13,1% de las
afiliadas y un 6,6% de los hombres no poseen fondos en su
cuenta. Ademas, en el caso de las mujeres, el porcentaje de
afiliadas sin fondos es mayor para personas de mas edad.
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1. Formalidad previsional por sexo
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Fuente: CIES UDD & AAFP en base a datos del INE y de la Superintendencia de Pensiones. *Medicién excluye cotizantes del
régimen antiguo y de FFAA. *Personas en edad de trabajar consideran sélo mayores de edad.
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La formalidad previsional se define como la proporcién de
personas mayores de edad que cotizaron en el sistema
previsional en periodos antes del mes de referencia.

La formalidad previsional de ambos sexos para el mes de
septiembre de 2025 (cotizaciones registradas en agosto de
2025 o antes) cayd con respecto al mes anterior, llegando a
37,4% en hombres v a 50,3% en mujeres. Esto se debe no
solo a un menor numero de cotizaciones registradas, sino
gue también a incrementos en la poblacion mayor de edad,
sobre todo en personas desde los 35 afos.

Aunque, si bien la evolucion mes a mes es importante,
también lo es el cambio a 12 meses. En este sentido, tanto
hombres como mujeres mejoran respecto de septiembre
2024, en 0.7 y 1,2 puntos porcentuales (p.p.),
respectivamente, algo que se condice con los pequefios
incrementos en ocupados vistos en las series de empleo.
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2. Formalidad previsional por edad
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Proporcion de cotizantes sobre poblacién mayor de edad por tramo etario
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La caida de la poblacién joven impacta su formalidad
previsional al alza

El analisis de la formalidad previsional por rangos de edad
muestra que la variacion entre junio de 2025 vy
septiembre de 2025 es positiva para todos los grupos de
edad. Lo anterior tiene explicaciones distintas segun el
rango que se mire y que dicen relacion con tendencias
demograficas.

La formalidad crece para los grupos desde 35 afios
principalmente impulsada por aumentos en el nimero de
cotizantes, los cuales superan el aumento de la poblacion
en estos grupos. Lo contrario ocurre para el grupo de 25 a
34 afos, cuyos cotizantes caen, pero su poblacion
también lo hace y en mayor medida, lo que provoca una
mayor tasa de formalidad. En tanto, la poblacion entre 18
y 24 aflos también cae, pero los cotizantes de esta edad
crecen fuertemente, contribuyendo a un aumento de casi
2 p.p. en su formalidad previsional.
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3. Densidad de cotizaciones

Variacion a 12 meses de la densidad de cotizaciones de nuevos jubilados
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La densidad de nuevas jubiladas registra la caida mas
grande en 12 meses desde 2022

La densidad de cotizaciones calculada por Ia
Superintendencia de Pensiones, indica cuantos meses una
persona ha cotizado, del total de meses que ha estado
afiliada al sistema.

Los datos hasta septiembre de 2025 muestran que Ia
densidad de las nuevas jubiladas cayd en 5 p.p. respecto
de septiembre de 2024, llegando a 47%, el nivel mas bajo
desde julio de 2020, en plena pandemia.

Esta caida es la mayor registrada desde 2022. Mas aun,
desde diciembre de 2024 que no se registran variaciones a
12 meses positivas en la densidad femenina.

Por otro lado, los hombres no experimentaron variacion a
12 meses, quedando en una densidad del 64%. De esta
forma, la brecha de género en densidad de nuevos
jubilados saltaa 17 p.p., una de las mayores de la serie.
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4. Brecha de empleos

Numero de empleos por recuperar para alcanzar la tasa de ocupacion previa a
la pandemia
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Fuente: CIES UDD & AAFP en base a datos del INE. Nota: Se considera poblacién sélo desde los 18 afios, a diferencia de
la definicidon del INE que considera personas desde los 15 afios.
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Tercera reduccion consecutiva en la brecha de
empleos con desempefio dispar entre grupos

La brecha de empleos muestra cuantos trabajos se
necesitan recuperar si se desea alcanzar la misma tasa de
ocupacién que antes de la pandemia (60,9%).

Los datos del trimestre agosto-octubre 2025, muestran
que la brecha de empleos se ubicdé en los 235 mil
trabajadores, casi un 20% menos que hace 12 meses.
Esta caida es la tercera consecutiva este afio, un
resultado que refleja las leves mejoras que ha tenido el
mercado laboral durante la segunda mitad del afio.

Al margen de las mejoras, una vision desagregada a nivel
etario muestra la heterogeneidad en ellas. Mientras que
las mejoras se sostienen en las personas entre 35y 59
aflos -quienes ya habian recuperado sus tasas de
ocupacion-, los grupos mas jovenes y aquel de 60 a 65
afos, siguen enfrentando desafios que les impiden cerrar
la brecha.
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Indicadores de Ahorro

5. Creacion de empleos

Variaciéon anual de los ocupados por tipo de empleo
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La tasa de creacion de empleos continua cerca del 1,5%
y el empleo formal ve una pequena mejora.

En la edicién anterior de este barometro se menciono el
estancamiento de las tasas de crecimiento de empleo, las
gue no pasaban el 1,5%. Ahora, los datos del trimestre
agosto-octubre de 2025, muestran un crecimiento del
empleo a 12 meses que alcanza el 1,51%, un avance
marginal comparado con el trimestre movil anterior.

Ademas, si bien el crecimiento es positivo, la historia de
los Ultimos 15 afios muestra que éeste es de los mas bajos
para un trimestre agosto-octubre desde el afio 2011 e
incluso es menor que el crecimiento registrado para el
periodo agosto-octubre 2023 y agosto-octubre 2024.

El estancamiento observado en los Ultimos meses en
crecimiento del empleo se observa particularmente en el
empleo formal, el cual crecid un 2,66% en 12 meses, poco
mas del 2,5% registrado el mes anterior y que equivale a
casi 179,5 mil empleos formales nuevos en un afio.
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6. Jornada parcial

Numero de personas en jornada parcial por sexo
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los 18 afios, a diferencia de la definicion del INE que considera personas desde los 15 afios.
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El empleo a jornada parcial se estabiliza, pero mantiene
su preponderancia en la creaciéon anual de empleo

Las personas trabajando en jornada parcial (JP) son quienes
trabajan 30 horas o menos a la semana.

Durante todo 2025 se observd que el empleo a jornada
parcial seguia una fuerte tendencia al alza, tanto mes a mes
como a 12 meses. Ahora, pareciera que los aumentos
mensuales se han detenido y que los empleados en esta
modalidad han alcanzado una meseta este 2025 en torno a
los 1,92 millones de personas.

Por otro lado, la comparacion a 12 meses sigue mostrando
alzas importantes, una buena noticia en cuanto a numero
de ocupados. No obstante, estas alzas también reafirman el
rol preponderante que ha adquirido la JP en la creacion de
empleo, en contraste a la jornada completa, sintoma de las
dificultades para crear horas de trabajo. Asi, en 12 meses,
los ocupados totales crecieron en 139,5 mil, de los cuales

84,5 mil fueron empleos de JP y sdlo 55 mil de jornada
completa.
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8. Brecha de empleos en personas
jovenes

Nuimero de empleos que faltan por recuperar para alcanzar tasa de
ocupacion pre-pandemia de personas entre 18 y 34 afios
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los 18 afios, a diferencia de la definicion del INE que considera personas desde los 15 afios.
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Brechas en los grupos mas jovenes se deterioran

En el indicador de brechas de empleo general se hizo
enfoque en las dificultades de los grupos mas jovenes
para cerrar la brecha de empleos que se arrastra desde
2020. Esta dificultad se hace evidente en el grafico
adjunto, en particular para el grupo de personas entre 18
y 24 afios. Aqui se aprecia como estas personas ven un
fuerte aumento de la brecha con respecto al mes
inmediatamente anterior, superando las 115 mil
personas. Asimismo, observando la diferencia con
respecto al mismo trimestre del afio anterior (agosto-
octubre 2024), la brecha sélo se redujo en 3.300
personas.

Los resultados del grupo de personas entre 25 vy 34 afios
tampoco son alentadores. A pesar de haber sobrepasado
su tasa de participacion pre-pandemia, durante gran

parte de 2025, este grupo solo ha visto su ventaja caer
con respecto a 2024.
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9. Creacion de empleo en jévenes

Variacién anual de los ocupados entre 18 y 34 anos por tipo de empleo
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Empleo joven deshace su progreso y vuelve a caer
mas de un 2%

Los meses anteriores se destacaba que el empleo joven
seguia de cierta forma la tendencia a la mejora que
tenia el empleo general. Aunque las variaciones
negativas continuaban, estas eran cada vez menores vy
daban algunas esperanzas de mejora en el mediano
plazo. Sin embargo, los datos del trimestre agosto-
octubre 2025 vuelven a mostrar un panorama
desalentador para las personas entre 18 y 34 afos, pues
el nimero de ocupados en estas edades cayd en un
2,2%, equivalente a 64,7 mil empleos destruidos entre
formales e informales.

Esta caida, se explica principalmente por la baja en
ocupados entre 25y 34 afios quienes cayeron en 59 mil
en 12 meses y da cuenta de la situacion critica que
atraviesa este segmento. Por otro lado, los ocupados
entre 18 y 24 afos cayeron en casi 5.700.
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10. Jévenes en jornada parcial

Numero de personas en jornada parcial en personas entre 18 y 34 anos

700
600
500
400
300
200

10

e}
©

o o
dic-feb NEEEEEEEEEE——
feb-abr MEEEEE———
eb
feb-abr MEEEEE———

C O O — C o O O =
52588288 8850805882885885008¢58¢
FS9E£2 550842850888 850888 85888
2020 2021 2022 2023 2024

. 18-24 25-34 e====Total jovenes

Fuente: CIES UDD & AAFP en base a datos del INE. Nota: Se consideran dentro de los ocupados personas
s6lo desde los 18 afios, a diferencia de la definicién del INE que considera personas desde los 15 afios.
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Empleo a jornada parcial muestra resultados dispares
por tramo etario

Luego de varios trimestres moviles consecutivos de
crecimiento, el trimestre agosto-octubre 2025 ve el
numero de ocupados jovenes (18-34 afios) en jornada
parcial caer, llegando a las 608,5 mil personas. Esto, es
un reflejo de la menor cantidad de ocupados registrados

con respecto a los trimestres inmediatamente
anteriores.

A pesar de ello, la variacion a 12 meses de este indicador
fue positiva -aunque muy baja- , aumentando un 1% en
este periodo y desacoplandose de la tendencia mostrada
en los dos indicadores anteriores. Este crecimiento,
estuvo incidido por el grupo de personas entre 18 y 24
aflos, quienes crecieron en un 4,2%,. En tanto, los
ocupados a jornada parcial del grupo entre 25y 34 afios
cayeron en 0,7% en 12 meses, reafirmando la peor
situacion en la que se encuentran estas personas
quienes, ademas, tienen mayor tasa de TPI.
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11. JOvenes en TPI
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Fuente: CIESUDD & AAFP en base a datos del INE. Nota: Se consideran dentro de los ocupados personas sélo desde
los 18 afios, a diferencia de la definicion del INE que considera personas desde los 15 afios.
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La tasa de TPI ha sido uno de los focos de atencion de los
ultimos bardmetros. Esto, a proposito de un alza
importante de algunos grupos, entre ellos, los mas
jovenes.

Los datos del trimestre movil agosto-septiembre 2025
continlan mostrando cifras preocupantes en este
indicador, especialmente para las personas entre 25y 34
afios, cuya tasa de TPI llega al 38,5%, su mayor valor
desde 2020 vy 6,3 p.p. mas que hace 12 meses. En tanto,
el grupo de personas entre 18 y 24 afios registran una
tasa del 27,7%, menos que el trimestre inmediatamente
anterior, pero 6,4 p.p. mas que hace 12 meses.

Las cifras para el grupo de 25 a 34 afios son
extremadamente preocupantes, pues marcan una clara
tendencia al alza de la TPI, la que se ha vuelto una
consecuencia mas de la incapacidad del mercado laboral
de generar empleo para adultos jévenes.
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12. Jovenes que no estudian ni
trabajan (Ninis)
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Fuente: CIESUDD & AAFP en base a datos del INE. Nota: Se consideran dentro de los Ninis personas sélo desde los
18 afios.
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Los Ninis son personas que no estudian ni trabajan. El grafico
muestra el porcentaje que estas personas representan del
total de su poblacion.

La figura da cuenta de una realidad dispar: mientras que la
proporcion de Ninis entre 25 y 34 afos se mantiene
alrededor del 20%, la proporcion de Ninis de entre 18 y 24
sigue disminuyendo y cae al 16,7%.

Lo observado con el primer grupo tiene relacion con la
complicada situacion que ellos enfrentan en el mercado
laboral en un contexto en donde la posibilidad de estudiar
existe, pero es menos predominante que en el grupo mas
joven.

En relacion al grupo de personas entre 18 y 24 afios, el
hecho de que no se observen mas ocupados en el grupo,
indica posiblemente mayor incidencia de los estudiantes.
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13. Brecha de empleos en personas

prontas a jubilar

Numero de empleos que faltan por recuperar para alcanzar tasa de

ocupacion pre-pandemia de personas entre 50 y 65 afios
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Fuente: CIES UDD & AAFP en base a datos del INE. Nota: Se consideran dentro de los ocupados personas sélo
desde los 18 afios, a diferencia de la definicion del INE que considera personas desde los 15 afios.
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Desempefios mixtos marcan la brecha de empleos en
personas de mayor edad

El grafico muestra las tendencias en cuanto a empleos por
recuperar entre los grupos de mayor edad. Tal como ha sido
la tendencia del empleo en general, los resultados por
grupo etario son mixtos.

Por un lado, las personas entre 50 y 59 afilos ven una nueva
caida en 12 meses de su brecha y logran sobrepasar su tasa
de ocupacion pre-pandemia, llegando a un 71,9%. Esto,
gracias a un crecimiento de los ocupados mayor al de la
poblacién lo que refleja las condiciones relativamente mas
favorables que enfrenta este grupo al momento de
conseguir empleo.

En contraste, las personas entre 60 y 65 afios ven como su
brecha se estanca, apenas disminuyendo en 4.860 personas
en un ano, dejando un panorama preocupante sobre la
capacidad de ahorro de corto plazo de quienes seran los
nuevos jubilados.



Cifras clave del mes Dato del Mes Indicadores de Ahorro Nivel y Calidad de Empleo Empleo Joven Empleo Cercano a la Edad de Jubilacion

FACULTAD DE ASOCIACION

ECONOMIAY
NEGOCIOS Q I P

Centro de Investigacion de
Empresa y Sociedad (CIES) CHILE

Universidad del Desarrollo

14. Creacidon de empleo en grupos
prontos a jubilar

Variacion anual de los ocupados por tipo de empleo personas entre50y 65 El crecimiento de ocupados entre 50 y 65 mejora

anos levemente, pero sigue bajo el desempefio de 2024
15%

En el bardmetro de octubre, se mencionaba el
estancamiento en la creacion de empleo en personas
entre 50 y 65 afios, un grupo con mejores resultados

que el mercado en general, pero que mostraba sefiales
de desaceleracion en los uUltimos meses.
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El trimestre agosto-octubre 2025 ve a estos ocupados
mejorar levemente vy llegar a un crecimiento anual del
2,56%, superando al 1,45% general. Este crecimiento,
fue incidido principalmente por un mejor desempefio
del empleo formal, un avance respecto de meses
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No obstante, esta mejora sigue siendo lenta y aun se
encuentra por debajo del crecimiento registrado en el

mismo trimestre de 2024, cuando la variacion anual

Fuente: CIES UDD & AAFP en base a datos del INE. Nota: Se consideran dentro de los ocupados personas s6lo desde (respe cto de 2023) habia sido de 3,35%.
los 18 afios, a diferencia de la definicion del INE que considera personas desde los 15 afios.
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Numero de personas entre 50 y 65 afios en jornada parcial Jornada parcial marca tendencia mensual a la baja,
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Lo primero es que, a pesar de esta tendencia a la baja, las
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16. Personas prontas a jubilar en TPI
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Fuente: CIESUDD & AAFP en base a datos del INE. Nota: Se consideran dentro de los ocupados personas sélo desde
los 18 afios, a diferencia de la definicion del INE que considera personas desde los 15 afios.
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La leve caida en el nimero de personas entre 50 y 65
aflos en jornada parcial respecto del trimestre anterior
ha propiciado una moderacion en la trayectoria de las
tasas de TPl de este grupo. De esta forma, para el
trimestre movil agosto-octubre 2025, |la tasa de TPI del
grupo de personas entre 50 y 59 aflos se ubico en 32,7%,
practicamente igual al trimestre movil anterior. Lo mismo
ocurrié con el grupo de personas entre 60 y 65 afios,
cuya tasa de TPI llegd al 26,8%.

Este estancamiento mes a mes es relativamente positivo,
ya que se rompe la racha de aumentos que se venia
observando desde hace varios meses. Sin embargo, el
analisis a 12 meses sigue dando cuenta de aumentos
importantes. Mientras que el grupo de 50 a 59 afios
incrementd su tasa de TPl en 3,2 p.p. en un afo, la tasa
de el grupo de 60 a 65 afios crecié en 2,6 p.p.
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 Como es usual cada 3 ediciones se reincorpora el indicador de formalidad previsional por edad. Este indicador no es
incluido en el calculo del puntaje general de Barometro debido a su periodicidad. Ademas, este indicador incorpora
correcciones respecto de la Ultima vez que fue presentado en la edicion de agosto 2025 debido a correcciones realizadas

por la propia Superintendencia de Pensiones.

* Elindicador de Densidad de Cotizaciones ha sido actualizado incorporando los dos meses correspondientes ya publicados

(agosto y septiembre).

* Para el dato del mes de noviembre se profundiza en la tematica de ahorro previsional, en particular en los saldos
acumulados por afiliados y nuevos pensionados. Se busca caracterizar y entender el estado del ahorro previsional en

Chile, especialmente después de los retiros de pensiones realizados entre 2020y 2022.
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Evaluacion de Posicion del Barometro

En el sistema de puntajes cada indicador es evaluado respecto de su desempefio histdrico, tanto en nivel como en variacion, utilizando el método
de z-score robusto o estandarizacién robusta. Este método consiste en una estandarizacion clasica, pero en lugar de utilizar la media y la
desviacién estandar normal, se utiliza la mediana y la desviacion absoluta de la mediana (MAD) calibrada por un factor normal, para suavizar el
efecto de valores muy extremos que existen en las series.

Dado un valor x de un indicador i para un periodo t, la estandarizacion con medianas utilizada se puede expresar de la siguiente forma:

z; ¢ — mediana(z;)

Zit

" 1.4826 - MAD(x;)
Donde:

MAD(z;) = mediana (|:1:” — mediana(mi)o
Donde MAD es la mediana de las desviaciones absolutas de la mediana de la serie y 1.4826 es un factor que permite este estimador quede en la
misma escala que una desviacion estandar normal. Esto asegura la comparabilidad entre indicadores.

El z-score es calculado para el nivel del indicador, x; también para su variacion a 12 meses: Ax;;. Ambos z-scores se promedian con
Lt Lt

ponderadores para calcular el puntaje final. Con los puntajes de cada indicador se obtiene un promedio simple para el bardmetro general. Este

proceso se repite para cada trimestre observado.

Con todos los puntajes calculados para cada periodo del bardmetro se calcula el percentil de la distribucion al cual pertenece el z-score periodo t.
Este percentil corresponde a la evaluacién de posicion del Barémetro presentada en la introduccion.

Finalmente, los colores son asignados de acuerdo con la siguiente escala de z-scores: verde: +0.45; amarillo: entre +0.45 y +0.15; naranjo: entre
+0.15y -0.15; rojo: menor a -0.15.
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