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Como /v”ﬂ

Asociacion de
AFP, reunimos a =
seis de las

Administradoras
de Fondos de

Pensiones de Chile .7 @%ﬁ:ﬁ @J %E
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Cuenta Publica

202S

Dar cuenta de nuestro trabajo es un compromiso de
transparencia que asumimos no sélo con los mas de12
millones de afiliados al sistema previsional y con la
opinién publica, sino también como una forma de
reconocer a los mas de 7 mil trabajadores de las
administradoras de fondos de pensiones que estana lo
largo de todo el pais, poniendo en el centro a
trabajadores y pensionados, y acompanandolos en la
construccion de su futura pension.

AAAAAAAA
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+40 anos

de experiencia en la administracion de fondos
previsionales

AAAAAAAA
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Las pensiones son €l

reflejo del Mercado Laboral

Estabilidad Formalidad

laboral laboral

ooooooooo
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Las pensiones son el
reflejo del Mercado Laboral

Estabilidad Formalidad
Iaboral Iaboral
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Envejecimiento acelerado
de la poblacién en Chile

El envejecimiento poblacional no es nuevo,
pero hoy se acelera con fuerza. Chile vive
una combinacion critica: mayor esperanza
deviday menor natalidad. Esto reduce el
tamano de las nuevas generaciones y
tensiona la sostenibilidad del mercado
laboral y del sistema de pensiones.

Ademas, es un proceso particularmente
rapido: lo que en Europa tomoé unsiglo, en
Chile ocurrio en una generacion.

850mas

80-84
7579
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
1014
59
0-4

—

Hombres . Mujeres

N
9
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (INE).
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Chile ante un

n u evo escenariO: <Las personas viven mas anos >
Cambios demograficos,

Iaboraoles Y el desafio <EI mercado laboral ha cambiado >
previsional

< Las trayectorias laborales ya no son siempre continuas.>

Para entender el punto de
partida, es clave recordar que el
sistema de pensiones en Chile se
organizaen tres pilares
complementarios.

wwwwwww
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En Chile el Sistema
de Pensiones tiene

tres pilares

Cuenta R

No contributivo

Entrega apoyo del
Estadoy establece un
piso de proteccién
sobre el cual se
construye la pension.

Contributivo
Obligatorio

Se basa en el ahorro
individual que las
personas realizan a
través de sus
cotizaciones
mensuales.

Contributivo
Voluntario

Permite que, en la
medida de sus
posibilidades, las
personas puedan
complementar su
ahorro contributivoy
fortalecer su pensién
futura.

chchch

CHILE



&

Chile se ubica en el lugar

numero 8 a nivel mundial,

entre los 52 sistemas de
pensiones evaluados

CFA Institute Global Pension Index 2025 *Evaluacién basada en informacién previa a la reforma de 202,

ooooooooo
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Este indice considera elementos
como la sostenibilidad financiera,
el diseno del sistema, la
gobernanzay su capacidad de
entregar pensiones en el largo
plazo.

Este resultado muestra que Chile
enfrenta laimplementacion de la

reforma sobre una base
institucional sdlida, con una
experiencia acumulada de mas de
cuatro décadas en la
administracion de ahorros
previsionales.

100
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25

Paises Bajos

85,4%

Islandia

Dinamarca

"80,8%‘] 80.3% / ™~
/ ’ 78,2% o |
— 77.8% | s 76,6% 76,6%
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] © °
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*Evaluacién basada en informacién previa a la reforma de 2025.
Fuente: Mercer CFA Institute Global Pension Index 2025
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Enero 6 Q u é Enero
Beneficio por Afio nO\IedadeS Compensaciéon por

Cotizado Expectativa de Vida
trae el 20267?

Enero
Se dicta Régimen de
Inversién de los Fondos
Generacionales

Junio
Sistema Unico de
Cobranza de
Cotizaciones (SUCC)

www
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&Qué Enero Beneficio por Afio Cotizado >
novedades
trae el 20267?

Enero Compensacion por Expectativa de Vida >

Sistema Unico de Cobranza de Cotizaciones (SUCC)>

Traspaso pleno del Sequro de Invalidez y Sobrevivencia
(SIS) al Fondo Auténomo de Proteccién Previsional (FAPP)

Agosto Préstamo al Fondo Autdnomo de Proteccién Previsional (FAPP)>
|

Sept. Se dicta Régimen de Inversién de los Fondos Generaoionale9

Q Aumento de la Pensiéon Garantizada Universal (PGU) >

wwwwwww
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Desafios de la
Reforma:

1.
Fondos
Generacionales

Chile tendra que definir el
régimen de Inversiones

Flexibilidad de la Cartera de
Referencia

Plazos acotados

Cuenta Puablica 2025
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Desafios de la

Reforma: Rol del Estado
& Licitacion de afiliados antiguos
Institucionalidad

y organizacion

Seguro de Invalidezy
Sobrevivencia

Cuenta Puablica 2025
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— Informalidad persistente

—> Trabajadores independientes

—> Cobertura efectiva del
seguro social

AFP
CHILE




Chile tiene la
oportunidad de
hacerlo bien

CConocimiento técnica + chelencia operativa )+ +<Foco en las personas)




a4

12.049.5835

cuentas previsionales administradas

adiciembre 2025

Fuente: Superintendencia de Pensiones
Cuenta Publica 2025




a A
6.591.870

de cotizaciones recaudadas y acreditadas cada mes

aoctubre 2025

Fuente: Superintendencia de Pensiones
m /ASOCIACION
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16.260.954

pensiones pagadas

entre octubre 2024 —octubre 2025

Fuente: Superintendencia de Pensiones
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y

1.921.6"12

Total de pensiones pagadas
En octubre 2025

\%

80/ de aumento respecto
O aoctubre2024

Fuente: Superintendencia de Pensiones.
Cuenta Publica 2025




1.220.74

Pensiones pagadas de vejez

en octubre 2025

II 20/ de aumento respecto a
O octubre 2024

Fuente: Superintendencia de Pensiones.
Cuenta Publica 2025




O

Pagos en
MOMENTOS
Criticos




Pago de Pensiones Anticipadas por
Enfermedad Terminal

15.727

entre octubre 2024 - octubre 2025

Fuente: Superintendencia de Pensiones.
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Pensiones de Invalidez
Total y Parcial

1.875.080

entre octubre 2024 - octubre 2025

Fuente: Superintendencia de Pensiones

AAAAAAAA
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Pensiones de Sobrevivencia

4.152.942

entre octubre 2024 - octubre 2025

Fuente: Superintendencia de Pensiones.
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Los ahorros
previsionales son de
tu propiedad y en
caso de
fallecimiento, se
heredan




En el caso de
fallecimiento de un
afiliado o pensionado, el
Sistema de Pensiones
considera, ademas de la
pensioén de
sobrevivencia:

/a\ < Pago de Herencias

)

<Pago Cuota Mortuori

-

Cuenta Puablica 2025
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<Pago de Herencias> /a\

Familias beneficiadas

Monto total de herencias pagadas $262.108 millones

Pago promedio de herencia por familia $20,8 millones

Fuente: Superintendencia de Pensiones
Informacion Nov-24 a Oct 25.

www
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1s$3.180
millones

En herencias se han pagado
desde enero de 2004 a
Octubre de 2025

Fuente: Superintendencia de Pensiones

Cuenta Puablica 2025
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Pago de Cuota Mortuoria

Fuente: Superintendencia de Pensiones
Nota: Informacién Nov-24 a Oct 25.

ASOCIACION
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s $288
millones

En Cuotas Mortuorias se
han pagado desde enero de
2004 a Octubre de 2025

Fuente: Superintendencia de Pensiones
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Beneficios del Estado

1.609.470

Pagos de PGU contributiva al mes

Las AFP juegan un rol importante en la disposicién de informacién a
pensionados en el pago de beneficios estatales

Fuente: Superintendencia de Pensiones

chchch
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Las AFP cumplen un rol clave
en la operacién diaria del
sistema previsional

Detras de cada pago hay procesos, equiposy un
trabajo institucional permanente que permiten que
las pensiones lleguen oportunamente a las personas.

wwwwwwwww
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El servicio
también es parte
de la Sequridad
Social

Detras de cada tramite hay una persona
que requiere una respuesta claray
oportuna

Cuenta Pudblica 2025



Hoy, hay mas de

12 millones

de afiliados al sistema previsional

oooooooo
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Que cuentan con mas de

7 mil

Trabajadores de las Administradoras de
Fondos de Pensiones

AAAAAAAA
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Los que realizan mas de

156 millones

de atenciones presenciales y digitales,al ano.

oooooooo
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Con mas de

650 mil

Atenciones diarias

oooooooo
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Cada
atencion
importa

Porque detras de cada tramite hay
una necesidad concreta
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La rentabilidad cumple
un rol fundamental e
el crecimiento del
ahorro a lo largo del
tiempo

Cuenta Pablica 2025



16,1%

Rentabilidad nominal anual
promedio histérico
(1981-2025)

Fuente: Asociacionde AFP en base adatosde la
Superintendenciade Pensiones

AFP
CHILE
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Buenas
nhoticias:

15,9%

Rentabilidad nominal 2025

Fuente: Asociaciénde AFP en base a datos de la Superintendencia de Pensiones.
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Positivo comportamiento de los
mercados bursatiles internacionales

En particular, el dinamismo de las
empresas tecnologicasy el avance
de lainteligencia artificial
impulsaron el crecimiento en
economias como Estados Unidosy
otros mercados relevantes,
favoreciendo las inversiones de
largo plazo.

ooooooooo
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Politica monetaria expansiva en los
principales BC del mundo

La baja de tasas e indicadores
econdmicos con resultados mejores
de lo esperado en algunos paises,
ayudaron a reforzar la confianza de
los inversionistas y a mejorar los
resultados de los mercados
financieros.

wwwwwwwww
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Caida en las tasas de interés de los

titulos de deuda local

Durante 2025, la caida en las tasas de
interés de los instrumentos de deuda
en Chile, tuvo un impacto positivo en
los fondos mas conservadores,
especialmente en los fondos Tipo Dy
E, donde se concentran muchas
personas cercanas a lajubilacion o
ya pensionadas.

www
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Inversiones de =

los fondos:

02%

Extranjero

Fuente: Superintendenciade Pensiones, noviembre 2025.

Otros

45% 52%

Renta Variable Renta Fija

Desempeio bursatil

Chile +51%

EEUU +10%

Suiza +21%

a
W
#=
O

Fuente: MSCI Index a noviembre de 2025. Rentabilidad en
pesos chilenos.

Cuenta Pdblica 2025
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Esto refleja cOmo una estrateqgia
de inversion diversificada y de
largo plazo permite enfrentar
distintos ciclos econédmicos y
generar resultados positivos
para los ahorros previsionales.

Cuenta Puablica 2025
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65%

(8.394.147 cuentas)

\

De los afiliados esta en

el fondo recomendado

segun su edad

)

+4.9
millones

de afiliados

ho estan en el
fondo adecuado

seglin su edad

nte: Asociacion de AFP con base en datos de la Superintendencia de Pensiones
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No hay
buenas
pensiones
sinh empleo
forma

La realidad previsional
depende del mercado laboral

Cuenta Puablica 2025
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Existe una brecha:
No todos los trabajadores

wwwwwwwww
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6.552.2535

cotizantes totales

9.386.100
Ocupados

3.033.847

trabajadores que no
cotizan

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (trimestre ago-oct 2025) y Superintendencia de Pensiones (cotizantes totales al mes septiembre de 2025).
Nota: No se incluyen a los cotizantes por FFAAy del régimen antiguo.

www
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1de cada s
rabajadores

No cotiza para su pension

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (INE) y Superintendencia de Pensiones sobre el total de cotizantes a septiembre de 2025.

wwwwwww 6N
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-
informalidad <Trabajo sin contrato> ’

laboral
@ < Ingresosirregulares>

- [
persistente:
ahorro previsional que
terminan reflejandose Menor acceso a la Seguridad Social

Esto significa periodos sin
directamente en pensiones mas

bajas en el futuro.

oooooooo
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| as Mujeres Y deben financiar alrededor
cotizan en promedio: 9 de 31 anos

16 anos luego de pensionarse

ooooooooo
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| OS hombres Y deben financiar cerca
cotizan en promedio: 9 de 21 anos

22 anos luego de pensionarse

ooooooooo
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Las pensiones no
se explican solo
por el ingreso al
momento de
jubilar.

Cuenta Pablica 2025
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Reflejan lo que
ocurrio durante
toda la vida
laboral.

Sin formalidady sin cotizacion no.es posible
construir ahorro previsional.

AAAAAAAA
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1.194.950

de afiliados sin saldo en su cuenta individual

a septiembre 2025

Sin ahorro no hay pensidn contributiva

wwww
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Comportamiento histdrico

+ US$44.000 millones

Retirados desde los fondos previsionales

Fuente: Superintendenciade Pensiones, noviembre 2025.

AAAAAAAA
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El efecto de los retiros en las

pensiones

Para las mujeres,
los retiros

disminuyeron
sus pensiones
en 35%

Para quienes cuentan con 30 0 mas afos de cotizaciones.
Fuente: Asociacion de AFP, Informe Previsional Econémico (IPE) N°131. Retiros: Situacion Previsional después de los Retiros de Fondos.

Para los hombres,
los retiros

disminuyeron

sus pensiones
en 41%

Cuenta Puablica 2025
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El efecto de los retiros en
las pensiones:

Para las mujeres,
oS retiros

disminuyeron
sus pensiones en:

Para quienes cuentan con 30 0 mas afos de cotizaciones.
Fuente: Asociacién de AFP, Informe Previsional Econémico (IPE) N°131. Retiros: Situacién Previsional después de los Retiros de Fondos.
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El efecto de los retiros en
las pensiones:

Para los hombres,
0s retiros

disminuyeron
sus pensiones en:

Para quienes cuentan con 30 0 mas afos de cotizaciones.
Fuente: Asociacién de AFP, Informe Previsional Econémico (IPE) N°131. Retiros: Situacion Previsional después de los Retiros de Fondos.
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Las decisiones
gue se toman

hoy impactan

directamente

los resultados
del manana

Fuente Superi

Ganancias se ubicaron entre 14,89% y 8,1% el aio pasado, las mds altas desde 2019:

Fondos de pensiones logran su mejor
rentabilidad en seis afios, pero atiin no
se recuperan del dafio de los retiros

El rendimiento de las acciones tecnoldgicas y el récord del IPSA impulsaron los
resultados, mientras el tamafio relativo de los activos como proporcién del PIB se
ubicé cerca de 65%, todavia lejos de los valores sobre 80% observados antes de 2020.

Rentabilidad anual de los fondos de pensiones

(Cifras en %, deflactadas por U. F.)

]

0
17,26 == Fondo A

15

13,15 SN
0 9.03\

w

2019

=20

En todo ese perfodo, ademds
de la turbulencia financiera en
los mercados globales, el factor
comiin fue el impacto que gene
ré el retiro de ahorros previsio-
s por cerca de USS 55.000
so obligd a

forzosamente una g;
cantidad de activos por d
de sus valores de mercado. Asi,a

n

Fondo B =—FondoC =—FondoD ==FondoE
12,98

-20,81

diciembre de 2025, el total acu
mulado en los fondos de pensio
nes sum US$ 2393 mil millo-

61,8% que representaban los fon
igual mes de 2024, toda-

a estd lejos del valor re
81,2% del PIB que se observaba al

El Mercurio, 6 de enero 2026.

14,89
12,18

10,47
8,06

2024 2025

FLMERCURI0

cierre de 2019
\I.\Iunh estos datos, el inge:

N
u-umnlu. Rodrig -
sastiene que nuu,-l-m.l..i de
sin duda es una bue

¥ 10

personas, en la medida
amejorar los
ar sus pensio

nes futuras, Sin embargo, es im
portante tener claro que el dafio
previsional ocasionado por los
retiros de fondos se mantiene,
puesto que 4 tnica forma de re-

hubiesen obt

mento en que fueron efectua-
dos’

Afiade que, junto a la rentabi-
lidad, los factores clave para re-
componer los
ahorros estdn en
las nuevas cotiza

AHORROS

que aumente la formalidad y so
bre todo para que aumente el
ahorro voluntario”, propone.

Aiio de normalizacién

Varios de los fundamentos ob-
servados durante 2025 podrian
extenderse b 1 afio que em
pieza, pero los analistas son cau-
telosos. Guillermo Araya, geren-
te de Estudios de Rentad, cree
que el afo serd “positivo, pero
menos rentable
unalza del IPSA entre 1
muy por debajo del 56,2
trado en 2025. En tanto, en Ia
a variable internacional, es-
peramos que se vaya producien
do una normaliza
cién en las rentabili-
dades de las empre

ciones. En este  Como fraccién del PIB, sas ligadas a la IA”,
sentido, la refor-  los fondos de pensiones  argumenta,

ma de pensiones  eayeron desde 81.2% en Por el lado de la
que estd en im- 2019 a 65,7% en 2025,  renta fija, agrega, se

plementacién
constituye un
avance sustantivo, al aumentar

gatorio mensual

hasta un 17%. Con ese aumento
en la tasa de ahorro, se estima
que el sistema podria acumular
una cantidad de activos similar a
la que se vefa antes de los retiros,
recién al ano 2035,

n este sentido, el analista de
renta variable de Vector Capital

Jorge Tolosa sostiene que se trata
de un proceso “paulatino” que
estd bien encaminado con la re
forma, pe Juiere incentivos
adicionales, Lo que falta hay dfa
es establecer un mecanismo para

— [ CTA VT

“una o
maximo dos” rebajas
en la tasa de interés de politica
monetaria, tanto en la Reserva
Federal de EE.UU. como el Ban-
co Central de Chile. Mis alld de
este factor, Tolosa, de Vector Ca-
pital, tiene estimaciones positi-
vas, pues detalla que “van a ha
ber mucho menos factores que
afecten a las bolsas con volatili-
dad y con incertidumbre”, En el
plano local, suma que la reforma
previsional influird positiva
mente, junto con “las perspecti
vas de un nuevo gobiemo que,
de acuerdo a los inversionistas,
es mas enfocado al crecimiento”
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Tomar

‘decisiones
requiere
informacion

www.previsionariosAFP.cl

Previsienaries

AFP

Previsionarios

.Qué nos dejo el 202572
Avances y cambios claves
en la Reforma de Pensiones

Reforma de Pensiones Quiénes somos Cursos e Iniciativas «

Previsionari'gs AFP: urfano
de aprendizaje financiero
parajovenescon Ahorpa
Desde Ahora ‘

Q
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Previsienarios
AFP

En 2025 lanzamos Cotizate.cl,
una plataforma de informacioéon
previsional orientada a apoyar
la formalizacion del trabajo.
Dirigida a trabajadores y
empleadores, explica de forma
simple sus derechos y
obligaciones previsionales, y
por qué cotizar si marca una
diferencia.

Cotizafe

.
C O t I Z aﬁ/ Empleador  Trabajador  Beneficios  Simuladores v
Todolo e tees s s e 59

‘va e la d AFPq e busca promover la fo rmal n laboral en Chile.
Atra d l pI tf entre mosmf p t p a que trabajadore p d dores y el p\ ador
conozcan sus derechos, cumplan con sus ob igaciones y accedan a los ben f s de la seguridad social.

Soy trabajador Soy empleador

Beneficios 7 Formalizar una A

Pyme

Quiero formalizarme /1 Beneficios /1 Formalizar a un trabajador /1

) \
Descubre cémo se calcula tu .J
sueldo liquido y qué

Cotizar no es un gasto, es Formalizar tu trabajo es abrirle
invertir en tu futuro. Aprende la puerta a mas seguridad,
6mo hacerlo en nuestro mas beneficio n meio

Cuenta Puablica 2025
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Previsienaries
AFP

Educacion previsional

alolargo del ciclo de vida

Ahorra Desde Ahora

31.591

Estudiantes capacitados de
3°y 4° medio

wwwwwww
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Previsienaries
AFP

Educacion previsional

alolargo del ciclo de vida
Impulsa Tu Futuro

45.745

Estudiantes capacitados de
ensefanza superior capacitados

www
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Previsienaries
AFP

Educacion previsional

alo largo del ciclo de vida

Ahorro Pension

3.456

Trabajadores y encargados de
personas capacitados

REGISTRATE
GRATIS

(=
BIENVENIDO A m

\",l

7

INICIA SESION

@ /Q e/ CURSO SOBRE EL SISTEMA PREVISIONAL PARA Bﬁ o oo

TRABAJADORES

J FONDO. MULTIFONDOS fonoo

\ CONOCE EL CURSO
o O

wwwwwwwww
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Mas

conhocimiento

\%

Mejores decisiones
previsionales
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técnica y responsable.

Estaremos presentes
instancias que se red
contribuir desde nui
evidencia técnica
personas al ce

Cuenta Piblica 2025
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